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Nacionalinis susitarimas dél misky (toliau — NMS) — pirmoji partneryste ir atviru, sisteminiu bei konstruktyviu
dialogu grjsta Lietuvos ateities misky vizija, pateikianti suinteresuotyjy Saliy sutartas bendras nuostatas dél
Lietuvos misky ateities.

1. Jvadas

NMS proceso tikslas — parengti nacionalinj dokumenty, deklaruojantj bendras nuostatas dél ilgalaikés
subalansuotos misky politikos krypciy, atsakantj j klausimus, kaip turéty bati dkininkaujama saugomuy teritorijy ir
kituose miskuose, kartu uztikrinant medienos sektoriaus apripinimg zZaliava. Vienu i$ proceso tiksly taip pat
laikytinas su miskais susijusios teiséktros stabilizavimas.

NMS procesas yra sudétingas, apimantis svarbiausias su Salies misky ateitimi susijusias sritis, jtraukiantis jvairiy
kompetencijy, hierarchijos lygmeny ir interesy dalyvius j atvirg, sisteminj ir konstruktyvy dialogg. Nuoseklus,
logiSkas, mokslu ir tarptautine praktika grjstas sisteminio dialogo procesas padés suderinti skirtingy interesy Saliy
poreikius, ieSkoti bendry sutarimo tasky.

Proceso metu i$ valstybés institucijy atstovy, mokslininky, miskininky, gamtininky, misko savininky, politiky,
eksperty, verslo ir visuomenés atstovy suburta NMS proceso koordinaciné grupé sieks uztikrinti, kad NMS bty
rengiamas vadovaujantis jtraukties ir atstovavimo principais, apimty svarbiausias su Salies misky ateitimi susijusias
sritis ir siekty jsiklausymo j skirtingy visuomenés grupiy poreikius.

NMS iniciatorius yra Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (toliau — AM). Sklandziam procesui uztikrinti
naudojami sisteminio dialogo metodo ,Future Search” principai (Marwin Weisbord, Sandra Janoff 2010),
papildomai taikant jtraukiancius j procesg metodus (,,System dialogue®, ,, Whole scale change”).

NMS budas — bendrakiros procesas, kai skirtingy interesy $aliy atstovai ir jvairiy kompetencijy asmenys dirba
kartu siekdami sutarimo dél Lietuvos misky ateities.

NMS siekiamas rezultatas — pasirasytas susitarimo dokumentas. Dokumento turinys bus formuojamas skirtingais
NMS proceso etapais.

Nacionalinio susitarimo dél misky proceso gairés yra NMS procesg aprasantis dokumentas, paaiskinantis patj
procesg dalyviams ir visuomenei. Gairiy dokumentas pagal poreikj, remiantis Koordinacinés grupés
rekomendacijomis ir procese numatytais etapais, bus pildomas viso proceso metu.

Procesas vieSinamas: https://nacionalinismiskususitarimas.lt/

2. Terminai ir sgvokos

Nacionaliné misky vizija — ilgalaiké Salies misky perspektyva.

NMS proceso koordinaciné grupé (toliau — Koordinaciné grupé) — susitarimo procesg koordinuojanti grupé,
kurioje lygiateisiSkumo principu atstovaujamos NMS interesy grupés. Koordinacinés grupés uzduotis — siekti, kad
bty pasirasytas NMS ir susitarta dél pamatiniy misky plétros ir naudojimo sampraty. Jgyvendindama §j tikslg
Koordinaciné grupé aprobuoja proceso organizatoriaus sitilomus proceso eigos etapus ir jy pakeitimus, nustato
sprendimy priémimo budus, koordinuoja proceso eigg, dalyvauja proceso renginiuose. Koordinaciné grupé priima
sprendimus dél:
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e dalyviy, kvieCiamy j NMS renginius;
sektoriniy ir susitarimo grupiy formavimo principy;

e bdatinos informacijos ir duomeny, kuriuos turi pateikti NMS analitiné grupé, nustatydama pateikimo
terminus ir gavéjus;

e sektoriniy ir susitarimo grupiy parengty dokumenty, kuriy sinteze atlieka ir nekeisdama turinio esmés
sujungia NMS techniné grupé, perzilros ir aprobavimo.

NMS sektoriné grupé (toliau — Sektoriné grupé) — konkretizuoto intereso grupé.
NMS susitarimo grupé (toliau — Susitarimo grupé) — pagal NMS susitarimy iSkeltas temas suformuotos naujos

grupés. ] jas kvieCiamos organizacijos ir asmenys, kuriy dalyvavimas batinas, sudarant galimybes dalyvauti ir
kitiems Sia tema besidomintiems atstovams.

NMS misri grupé - laikina darbo grupé, skirta konkre¢ioms uzduotims atlikti bendruose forumuose. Misrios
grupés formuojamos skirtingy interesy ar sektoriniy grupiy atstovus sugrupuojant atsitiktine tvarka arba
savanorisko pasirinkimo keliu, taikant proporcingo atstovavimo interesy grupéms principa.

NMS bendrasis forumas — nuotoliniu bldu ar gyvai vykstantis renginys, kuriame dalyvauja skirtingy sektoriniy
arba susitarimo grupiy nariai. Renginiuose pristatomi sektorinése ir susitarimy grupése priimti sprendimai ar
parengti dokumentai, sprendziami skirtingus interesus integruojantys viso NMS lygmens klausimai.

NMS proceso gairiy rengimo (tobulinimo) darbo grupé — nuolatiné MS proceso gairiy rengimo ir tikslinimo grupg,
kuri Koordinacinei grupei turi pateikti tikslinancias proceso aprasymo formuluotes, kad procesas buty skaidrus ir
aiskus visiems jo dalyviams ir visuomenei.

NMS interesy salys (grupés):
1) Ekonominiy interesy grupé;
2) Ekologiniy interesy grupé;
3) Socialiniy interesy grupé;
4) Politiniy interesy grupé.

»Vienas kambarys” — konkretus renginys, kurio metu proceso dalyviai diskutuoja ir yra priimami sprendimai.

Redakciné grupé — Koordinacinés grupés sprendimu patvirtinta proceso rezultaty sujungimo, perzitros grupé.

3. Sisteminio dialogo metodo ,,Future search” metodologinis
pagrindas ir principai

Sisteminio dialogo metodas ,Future Search“?, taikomas formuojant NMS procesg, jvairioms interesy grupéms
suteikia galimybiy efektyviai ir taikant demokratinius procesus spresti sudétingas uzduotis. Pagrindinis tikslas —
jgalinti Zmones prisidéti prie gilesnio sistemos vaizdo supratimo ir prisiimti atsakomybe, pagarbiai priimant
bendrakiiros metu sukurtus rezultatus. Siuo metodu pasiektini trys rezultatai: 1) bendra vizija; 2) konkreti
strategija ir / ar veiksmy planas; 3) jsipareigojimas jgyvendinti.

Metodo istakos — sistemy teorija, teigianti, kad ieSkant sprendimo efektyviau démesj sutelkti ne j konkreciag
problema ir jos prieZastis, bet j visg sistema ir jos mechanizmus. Sig organizaciniy ir socialiniy problemy sistemy
kryptj 1920-1930 m. iSplétojo geStalto mokyklos psichologai, objekty rysiy analizés mokyklos atstovai. Metodo

! Daugiau informacijos: https://futuresearch.net/about/whatis/
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pamatinis principas, teigiantis, kad sprendzZiant problemas turi dalyvauti visi sistemos nariai, remiasi sisteminiy
pokyciy ir lauko teorijomis, suformuluotomis socialiniy konflikty sprendimus nagrinéjusiy mokslininky: Kurto
Lewino, Rono Lippito, Evos Schindler-Rainman.

Pamatinj principg, kad visos sistemoje esancios interesy grupés bidamos vienoje erdvéje turi ieskoti sprendimo
bendrakdros bidu, 1987 m. moksliskai pagrindé M. Weisbordas. ,Future Search” metodo bendraautoris jrodé,
jog siekiant efektyvaus ir tvaraus pokycio nepakanka sistemines problemas spresti jtraukiant visas
suinteresuotasias Salis — batina, kad jos veikty iSvien, kartu dirbdamos vienoje erdvéje ir tuo paciu metu. M.
Weisbordo darbai tapo jvairiy sisteminio dialogo metody, skirty dideliy grupiy veiklai, pamatu.

»Future Search” metodo taikymo tikslai:
- bendros ateities vizijos suklrimas ir partnerystés jgalinimas;
- bendrakdra, jtraukiant skirtingy interesy Saliy atstovus;
- proceso planavimas, nukreiptas j konkreciy klausimy, sprendimy nagrinéjima;
- orientacija j ateitj.

4. NMS proceso schema ir principai

4.1. NMS proceso schema

1 PASIRENGIMO ETAPAS — 3,5 mén.
. R f Slani dinis renginys —
Koordinacinés grupés Interesy grupiy Zemélapis. : Iva . .
suformavi r:asp Proceso planavimas. Dalyviy bendras forumas Rezultatas: Pamatinis NMS
i, . kvietimas tikslas
Gairiy rengimas.
2. NACIONALINES VIZIJOS DEL MISKY 3. NMS TEMU ETAPAS —2 mén. 4. NMS DOKUMENTO ETAPAS — 2,5 mén.
ETAPAS — 2 mén.
Darbas Darbas bendrame Darbas sektorinése Darbas bendrame Darbas susitarimy Darbas bendrame
sektorinése 4 forume misriose grupése ) forume, misriose grupése forume, misriose
grupése grupése / grupése ,‘ grupése
/ /
/ /
L - lt . / I l [
Poreikiai ir vizijos [egruola Susitarimy temos ir |/ NMS susitarimy Susitarimy / Susitarimy
nacionaliné misky iGlvmai dél / . . / o X
vizija pasiulymai de temy sarasas formuluotés / apjungimas j
interesy balanso vieng dokumentg
ﬁ\ i
Rezultatas: Nacionaliné misky vizija Rezultatas: NMS susitarimy temos Rezultatas: Nacionalinio misky susitarimo
tekstas
J
! Strateginés kryptys l l

! Jl SUSITARIMO PASIRASYMAS
Jgyvendinimas |

1 pav. NMS proceso schema
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NMS proceso schemoje vizualizuoti proceso etapai, nurodant kiekvieno etapo paskirtj, rezultatg, trukme ir
renginius.

NMS procesg sudaro keturi etapai — pirmas yra jvadinis, o antras, trecias ir ketvirtas etapai skirti NMS teksto,
apimancio skirtingas susitarimy temas, suformavimui. Jvadiniame etape sukvieCiama Koordinaciné grupé,
sudaromas interesy Saliy Zemélapis, juo remiantis kvie¢iami dalyviai j jvadinj renginj. Jvadiniame renginyje
suformuluojamas pamatinis tikslas, nurodantis pagrindines NMS turinio kryptis. Antrame — Nacionalinés misky
vizijos etape dalyviai, dirbdami siauro (konkretizuoto) intereso sektorinése grupése suformuluoja misky vizijas,
kurios bendrame forume sujungiamos ir integruojamos j vieng bendra nacionaline misky vizijg. Tre¢iame — NMS
temy etape dalyviai sektorinése grupése formuluoja klausimus, dél kuriy kyla interesy jtampos ir reikalingas
sutarimas. Sios temos bendrame forume jtraukiamos j susitarimy temy sarasa. Ketvirtame — NMS dokumento
etape skirtingy sektoriniy grupiy atstovai dirba misSriose susitarimo grupése, siekdami suderinti susitarimo
formuluotes konkreciomis temomis. Suformuotas susitarimo tekstas teikiamas pasirasyti.

4.2. NMS proceso principai

Proceso principai:
1. ,Visasistema” —,viename kambaryje“;
2. IS pradziy suvokiamas bendras vaizdas, tik po to einama prie detaliy;
3. Démesys ateiciai ir susitarimo sritims, o ne praeities problemoms ir konfliktams;
4. Savireguliacija ir atsakomybés prisi€mimas uz savo veiksmus procese.

Skirtumai nuo klasikiniy viesyjy konsultacijy procesy:
- Néra vieno galios centro, lemiancio turinj ir sprendimus, — procesg valdo Koordinaciné grupé.
- Bendrakira — proceso dalyviai bendrai sukuria rezultatg, turinj ir priima sprendimus.
- Savireguliacija — proceso dalyviai prisiima atsakomybe dél dalyvavimo ir jsitraukimo.
- Bendras kontekstas — néra fragmentuoty sprendimuy: visi dalyviai turi supratimg apie bendrg vaizdg ir kity
grupiy darbo rezultatus.

5. NMS proceso organizavimas

5.1. NMS techniné grupé

NMS techniné grupé — AM deleguoty Zmoniy grupé, rengianti susitikimy protokolus, administruojanti renginius,
NMS proceso vidine ir iSorine komunikacija.

Fasilitatoriai — asmenys, uztikrinantys, kad diskusijose buty tolygiai iSgirstos skirtingos nuomonés, islaikyta
proceso struktdra ir valdomas laikas. Proceso fasilitatoriai neatsako uz NMS turinj — jis formuojamas proceso
dalyviy. Pasibaigus procesui, fasilitatoriai apibendrintg susitarimo dokumento projektg kartu su visa parengiamojo
proceso dokumentacija pateikia AM.
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5.2. Analitiné grupeé

NMS analitiné grupé — pagrjstg informacija, faktinius duomenis ir jy vertinimus teikianti eksperty grupé, kurios
branduolj sudaro AM ir jai pavaldziy su miskais susijusiy institucijy deleguoti ekspertai. Grupés sudétis gali bati
kei¢iama pagal poreikj, taip pat jtraukiant ir papildomus iSorés ekspertus.

Analitinés grupés vaidmuo:

1) pagal poreikj teikti informacijg sektorinéms ar kitoms procese numatytoms darbo grupémes;
2) dalyvauti nacionalinés misky vizijos ir NMS temy bendruose forumuose;

3) teikti reikiama informacija proceso metu kilusiais klausimais.

5.3. Proceso susitikimy bei forumy moderavimas ir fasilitavimas

Interesy grupiy jtrauktis ir dalyvavimo proceso renginiuose uztikrinimas

Pries kiekvieng proceso etapg Koordinaciné grupé priima sprendimg dél etapo baigtinio bendrojo forumo renginio
dalyviy skai¢iaus. Sis skaicius yra tolygiai arba kitu santykiu, nustatytu Koordinacinés grupés sprendimu,
paskirstomas keturioms interesy (ekologiniy, socialiniy, ekonominiy ir politiniy interesy) grupéms. Kiekviena
interesy grupé nusprendzia, kokios konkrecios organizacijos arba asmenys turi biti pakviesti. Dalyvius j diskusijas
kviecia interesy grupé ir NMS techniné grupé.

Sprendimy priémimas
Pagrindinis sprendimy priémimo budas NMS procese yra NMS dalyviy konsensusas, o esant poreikiui ir bendram
NMS koordinacinés grupés sutarimui, galimi ir kiti sprendimy priémimo budai.

Koordinaciné grupé kiekvieno etapo sprendimy priémimo mechanizma pasirenka is siilomy sprendimo priémimo
bldy, pateikty Siy Gairiy priede Nr. 1 ,Sprendimy priémimo badai“. Siekiama sprendimus priimti vadovaujantis
objektyviais duomenimis, analize ir faktais. Jei néra objektyvios informacijos, sprendimai priimami vadovaujantis
argumentuota ekspertine nuomone.

Koordinacinéje grupéje klausimai, kuriems reikalinga interesy grupés kompetencija ir sutarimas, svarstomi
interesy grupése. Klausimai, kuriems reikalingas skirtingy interesy grupiy bendras sutarimas, nagrinéjami misriose
grupése, galinciose dirbti nuotoliniu bidu (formuojant grupes atsitiktine tvarka ir laisvu dalyviy pasirinkimu) arba
gyvai (formuojant grupes laisvu dalyviy pasirinkimu).

Galutiniai susitarimy tekstai formuluojami susitarimo grupése, o visas NMS dokumentas formuojamas
Koordinacinéje grupéje. Koordinaciné grupé neturi teisés cenzlruoti susitarimo grupése priimty sprendimy
formuluociy esmés ir turinio, taciau turi teise jvertinti, ar pateiktos formuluotés atitinka bendrg NMS dvasig ir
turinj, sitlyti tobulinti, taip pat spresti dél vieno ar kito teiginio jtraukimo j galutinj NMS teksta.

Informacijos srautai ir vieSinimas, proceso komunikacija
Visy sektoriniy ar susitarimo grupiy darbo rezultatai protokoluojami ir pristatomi bendrame forume. Protokolai
vieSinami NMS interneto svetainéje. UZ NMS proceso sklaidg atsakinga AM.

Papildomy kompetencijy ir iStekliy pritraukimas

Pries kiekvieng proceso etapg rengiant darbotvarkes Koordinacinéje grupéje aptariamas eksperty jtraukimo
poreikis. NMS yra nacionalinio lygmens klausimas, grjstas savanorystés principais. Esant pagrjstam poreikiui, AM
priimamas sprendimas dél papildomy istekliy, pavyzdziui, papildomy analitiky, eksperty ar techninio personalo,
pritraukimo.
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6. Detali NMS proceso eiga

6.1. Pasirengimo NMS etapas

Etapo tikslas — suformuoti proceso Koordinacine grupe, kurioje lygiateisiSkumo principu bity atstovaujamos NMS
interesy Salys, pagal interesy sritis identifikuoti, sudaryti Lietuvos misky suinteresuotyjy Saliy Zemélapj ir
suorganizuoti jvadinj renginj.

6.1.1. Koordinacinés grupés sukurimas ir jgalinimas
Koordinacinés grupés tikslai ir kompetencija:

1. Uztikrinti atstovavimg interesy Salims. Siekiama, kad tiksliniuose ir bendruose proceso renginiuose dalyvauty
visi asmenys, kuriy balsas turi biti idgirstas formuojant NMS dokumento turinj. Siam tikslui Koordinaciné grupé
formuoja interesy Saliy ekosistemos Zzemélapj — skirtingiems interesams atstovaujanciy organizacijy ir asmeny
sgrasg, kuriuo vadovaujantis bus kvie¢iami dalyviai j visus proceso renginius.

2. Uztikrinti proceso pagrindinio tikslo pasiekimga. Pagrindinis proceso tikslas — parengti ir pasirasyti NMS
dokumenta. Jgyvendindama $j tikslg Koordinaciné grupé: a) planuoja procesg; b) koordinuoja proceso eigg; c)
dalyvauja proceso renginiuose.

Koordinacinés grupés darbo principai: a) dalyvaujanciy asmeny lygiateisiSkumas; b) pagarba asmeniui ir jo
reiSkiamai nuomonei; c) pirmenybé sprendimo priémimui bendru sutarimu ar pasiekiant kompromisg; d) faktais
paremty argumenty paieska; e) vienodos galimybés reiksti nuomone (jskaitant pasisakymy daznj ir trukme).

Koordinaciné grupé formuojama keliais etapais:
1. AM kviecia j pirminj susitikimg skirtingy interesy Saliy atstovus.
2. Interesy Saliy atstovai susitaria dél atstovavimo principy — kokios Salys ar grupés atstovaujamos, kokia
apimtimi.
3. Interesy Saliy atstovai suformuoja Koordinacine grupe, deleguodami save arba kitus pagrindinius ar
pavaduojancius asmenis.

Interesy grupiy atsakomybés sritys ir kompetencija:

Ekonominiy interesy grupé — asmenys, jmoneés ir organizacijos, kuriy pagrindinis siekis yra komercinis misky
tvarkymas, misko produkty gamyba, perdirbimas ir prekyba.

Ekologiniy interesy grupé — asmenys ir pelno nesiekiancios nevyriausybinés organizacijos, kuriy pagrindinis
siekis yra gamtinés aplinkos apsauga.

Socialiniy interesy grupé — asmenys ir pelno nesiekiancios nevyriausybinés organizacijos, kuriy pagrindinis siekis
yra socialiai orientuotas miskininkavimas.

Politiniy interesy grupé — politiniy partijy atstovai.
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6.1.2. Jvadinis renginys

Renginio tikslas ir turinys
Jvadinis renginys — pirmasis skirtingy suinteresuotyjy $aliy atstovy susitikimas ,viename kambaryje“. Siame
renginyje:
1) dalyviams pristatomas NMS procesas;
2) susitariama dél pamatinio NMS tikslo;
3) pasitdlomos preliminarios pagrindinés kryptys (probleminés sritys), kuriomis bus formuojamas NMS;
4) nustatomi (formuluojami) likesciai, susije su NMS.

Jvadinio renginio dalyviy skaicius

Jvadinio renginio dalyviy skaiéiy ir jo paskirstymo principus sitlo Koordinaciné grupé. Ji sprendzia dél galutinio
jvadinio renginio dalyviy skaiciaus, kiekvienos interesy grupés atstovy skaiciaus bendrame forume, padeda
pakviesti dalyvius j renginj. Nustatant jvadinio renginio dalyviy skaiciy siekiama islaikyti interesy balansa.

Jvadinio renginio uzduotys bei misriy grupiy veikimo principai

IS jvadinio renginio dalyviy sudaromos misrios grupés, dirbancios bendrakuros principu ir priimancios sprendimus
konsensusu. Sios grupés diskutuoja ir pateikia darbo rezultatg, vienijantj visy dalyviy skirtingus interesus ir
nuomones. Jvadiniame renginyje parengta informacija yra tolesnio NMS proceso ir susitarimy kontekstiné
medziaga.

Misriose grupése dalyviai bendradarbiauja atlikdami Sias uzduotis:

1. Remdamiesi kiekvieno dalyvio kompetencija, Ziniomis ir supratimu, pagal pateiktus sglyginius laikotarpius
jvardija esminius jvykius, asmenybes, sprendimus, teisés aktus, krizes, projektus ar pan., formavusius
Lietuvos misky politikg, valdyma ir bukle, arba pateikia naujus laikotarpius ir jy apibldinima.

2. Identifikuoja esminius klausimus, j kuriuos turi atsakyti NMS, kokie lukesciai su dokumentu siejami;

3. Apsvarsto, ko siekiama NMS (koks pamatinis tikslas (-ai));

4. Nusprendzia, kas turéty pasirasyti NMS.

Jvadinio renginio rezultatai

Jvadinio renginio rezultatai, formuojantys bendrg konteksta:
1) esminiy praeities jvykiy, formavusiy Salies misky raidg bei politikg, identifikavimas (, Laiko juosta®);
2) esminiai klausimai, j kuriuos turi atsakyti NMS bei su dokumentu susije lTkesciai;
3) sprendimas, kas turi pasirasyti NMS dokumenta.

Jvadinio renginio rezultatas, jtraukiamas j NMS dokumenta:

Pamatinis NMS tikslas. Galutine NMS pamatinio tikslo formuluote, nekeisdama jvadiniame renginyje misriy grupiy
suformuluoto turinio esmés, apibendrina NMS techniné grupé, o patvirtina Koordinaciné grupé. NMS pamatinis
tikslas yra NMS dokumento sudétiné dalis ir turi tg patj legitimuma kaip ir NMS dokumentas. NMS pamatinis tikslas
skelbiamas visuomenei.

6.2. Nacionalinés misky vizijos etapas

Etapo tikslas — jvertinus skirtingus proceso dalyviy interesus, ateities poreikius ir likescCius, iSgirsti vieniems kitus
ir atrasti bendrus sglycCio taskus, suformuluoti bendrg ilgalaike nacionaline misky vizija.
Siam tikslui jgyvendinti etapo pradzioje formuojamos sektorinés grupés.

Etapo trukmeé: 3—4 sektoriniy grupiy susitikimai ir bendras 1 dienos forumas. Trukmé: 68 savaités. Preliminarus
laikas — 2021 m. liepos—rugpjucio mén.
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6.2.1. Sektoriniy grupiy formavimas

Sektoriniy grupiy formavimo principai:

1. Siekiama identifikuoti sektorines grupes, issiskiriancias Siais pozymiais: specifiniu vaidmeniu, vertybémis,
specifiniu interesu ir / ar specifine kompetencija misky sistemoje.

2. ] sektorines grupes siekiama jtraukti, organizacijas, turincias atstovaujamy nariy bei lyderiy, vykdancias
veiklas ilgesnj laika (bet Siais poZymiais neapsiribojama).

3. Atsizvelgiama, kad sektorinei grupei priklausantiems dalyviams dél bendry interesy ir kompetencijos yra
lengviau rasti sutarima.

4. Identifikuojant sektorines grupes siekiama atspindéti skirtingus misky sistemos dalyviy poreikius.

5. Siekiama, kad sektoriniy grupiy identifikavimas baty racionalus ir logiskas.

Sektoriniy grupiy saraso sudarymas

1. Sektoriniy grupiy pirminj sgrasa teikia AM, remdamasi asmeny, jtraukty j suinteresuotyjy Saliy Zemélapj,
sgrasu.

2. NMS interesy grupés analizuoja ir teikia sialymus dél sektoriniy grupiy sgraso isplétimo, sujungimo.

3.  NMS interesy grupés identifikuoja ir tas grupes, kurios yra tarpsritinés, t. y. nepatenkancios j konkrecios
interesy grupés lauka.

4. Sektoriniy grupiy pirminj sgrasg tvirtina Koordinaciné grupé, taciau j jj gali bGti jtrauktos naujos sektorinés
grupeés.

5. Koordinaciné grupé naujg sektorine grupe jtraukia j sgrasg, jei: 1) dél vertybiniy ar kity skirtumy, atsiradusiy
sektorinéje grupéje, kyla poreikis formuoti naujg sektorine grupe; 2) nauja organizuota interesy Salis iSsako
poreikj dalyvauti NMS procese formuojant atskirg sektorine grupe.

6. Koordinaciné grupé, tvirtindama papildoma sektorine grupe, remiasi sektoriniy grupiy formavimo
principais.

Sektoriniy grupiy dalyviy skaicius
1. Sektoriné grupé pati nusprendzia, kiek Zmoniy dalyvaus sektoriniuose renginiuose.
2. Minimalus sektorinés grupés dalyviy skaicius — 5. Jei grupé nesuformuojama, nariams sitloma jungtis prie
kity grupiy.
3. Tas pats asmuo gali bati tik vienos sektorinés grupés dalyvis.

Fasilitatoriy vaidmuo sektorinése grupése
Fasilitatoriai sudaro renginiy darbotvarkes ir rengia sektorinés grupés rezultaty struktlrg, pagal poreikj fasilituoja
sektoriniy grupiy renginius.

6.2.2. Sektoriniy grupiy veikla ir uzduotys Nacionalinés misky vizijos etape

Pradiniai duomenys, reikalingi sektoriniy grupiy darbui:
1. NMS pamatinis tikslas;
2.  NMS proceso gairés.

Sektoriniy grupiy veikla ir uzduotys dalyvaujant sektoriniy grupiy renginiuose
Grupiy dalyviai savo sektoriaus renginyje (-iuose):

1) nagrinéja savo sektoriaus raidg, esamg situacijg ir jos susiformavimo prielaidas: jvykius, jstatymus,
strateginius dokumentus ir kt. Praeities jvykiy identifikavimas padeda uZtikrinti kuriamos ateities vizijos
nuoseklumag ir testinuma;

2) jvardija tendencijas, jvertindami Lietuvos, Europos ir pasaulinj kontekstg;
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3) susitaria dél sektorinés grupés ilgalaikiy poreikiy, kurie turéty bati atspindéti Salies misky vizijoje ir NMS
dokumente;

4) suformuluoja sektorinés grupés pasitlymus NMS pamatinio tikslo kryptimis, svarbiomis jgyvendinant
grupés interesus ir poreikius. Pageidautina, kad pasitlymai baty argumentuojami objektyviais
duomenimis, faktais, analize (pvz.: kasty-naudos, poveikio aplinkai ar kita), apimancia ekonominius,
socialinius ir ekologinius aspektus. Informacija siekiama pagrjsti tiek pacios sektorinés grupés, tiek ir NMS
analitinés grupés eksperty nuomone.;

5) suformuluoja bendrg ilgalaike nacionaline misky vizijg, siedami tiek su praeitimi, tiek su pasaulinémis
tendencijomis;

6) sidlo asmenis j bendrg foruma.

Konkrecias sektoriniy grupiy darbo uzduotis Koordinacinei grupei pasitlo fasilitatoriai, o Koordinaciné grupé jas
papildo ir koreguoja.

Vaidmenys sektorinés grupés diskusijose

Sektoriniy grupiy nariams sidloma grupése pasirinkti vaidmenis: moderatoriaus, redaktoriaus, laikrodininko —
proceso stebétojo, praneséjo.

Sektoriniy grupiy moderatoriams (jei bus nuspresta atsisakyti NMS fasilitatoriy) bus organizuojami baziniai
mokymai ir konsultacijos. Sektorinei grupei pagal poreikj skiriami NMS fasilitatoriai, su kuriais glaudzZiai
bendradarbiaujama sudarant sektorinio renginio (-iy) darbotvarkes.

Veiklos bendrame forume
Bendrame forume sektoriniy grupiy pasitlyti atstovai:
1) pristato sektorinése grupése suformuluotus nacionalinés misky vizijos pasitlymus;
2) miSriose grupése, sudarytose is skirtingy sektoriniy grupiy atstovy, bendrakdros bidu formuoja pasitlymus
dél ilgalaikés Lietuvos misky vizijos, integruodami skirtingy sektoriniy grupiy pasialymus;
3) dirbdami miSriose grupése reitinguoja pasillytas vizijas arba atrenka jas kitu Koordinacinés grupés
pasirinktu badu.

Bendro forumo dalyviy skaicius
Techniné grupé pasitlo maksimaly dalyviy skaiciy, vadovaudamasi renginio techninémis galimybémis.
Koordinaciné grupé sprendzia:

a) dél galutinio Nacionalinés misky vizijos renginio dalyviy skaiciaus;

b) kiek nacionalinés misky vizijos etapo bendrame forume dalyvaus kiekvienos sektorinés grupés atstovy.
Nustatant bendro forumo dalyviy skaiciy siekiama islaikyti interesy balansa (t.y. kad kiekviena interesy grupé bity
atstovaujama proporcingai).

6.2.3. Sektoriniy grupiy darbo rezultatai, tvirtinimas ir legitimumas

Sektoriniy grupiy darbo rezultatai, formuojantys bendrg kontekstg ir apimantys visoms sektorinéms grupéms
bei Koordinacinei grupei prieinamg informacija:

1. Sektoriniy grupiy raida, situacija ir ilgalaikiai poreikiai;

2. Sektoriniy grupiy pozicijos ir pasitlymai dél pamatinio NMS tikslo.
Sektoriniy grupiy darbo rezultatas, jtraukiamas j NMS dokumenta:

1. Nacionaliné Salies misky vizija.
Sektorinés grupés pristato savo sitilomas Nacionalines vizijas dél misky ir misky sektoriaus. Dirbant misriose
grupése siekiama skirtingus sektoriniy grupiy matymus bendru susitarimu ar pasitelkiant sisteminio konsensuso
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metodag integruoti ir apjungti. Skirtingy misriy grupiy pateiktos pasitlymai yra integruojami j vieng bendra 3alies
nacionaline misky vizijg, kuri tampa dokumento dalimi.

Sektoriniy grupiy sprendimy priémimo principai ir rezultaty legitimumas
Sektorinés grupés dirba bendrakiros principu, sprendimus priima konsensusu ar sisteminiu konsensusu.

Galutine nacionalinés misky vizijos formuluote, nekeisdama bendrame forume pasiekto susitarimo turinio esmés,
apibendrina AM techniné grupé, o Koordinacinés grupés nariai tikslina bei tvirtina galutine jos versija. Vizija tampa
NMS dokumento sudétine dalimi, turi tg patj legitimuma kaip ir NMS galutinis dokumentas. Suderinta vizijos
formuluoté skelbiama visuomenei.

6.3. NMS temy etapas

Etapo tikslas — identifikuoti Salies miSky ateitj lemsiancias svarbiausias sritis ir temas, dél kuriy svarbu ieskoti
sutarimo.

Etape dalyvauja nacionalinés misky vizijos kiirimo metu susiformavusios sektorinés grupés.

Etapo trukmeé: 3—4 sektoriniy grupiy susitikimai ir bendras 1 dienos forumas. Trukmé: 68 savaités. Preliminarus
laikas — 2021 m. rugséjo—spalio mén.

6.3.1. Sektoriniy grupiy veikla ir uzduotys

Pradiniai duomenys, reikalingi sektoriniy grupiy darbui:
1. NMS nacionaliné misky vizija;
2. Sektoriniy grupiy raida, situacija ir ilgalaikiai poreikiai;
3. Sektoriniy grupiy pozicijos ir pasitlymai dél NMS tiksly;
4. NMS proceso gaires.

Sektoriniy grupiy veikla ir uzduotys dalyvaujant sektoriniy grupiy renginiuose
Grupiy dalyviai savo sektoriaus renginyje (-iuose):
1) suformuluoja esminius klausimus, temas ir sritis, kuriais, grupés nariy nuomone, svarbu pasiekti sutarimg
nacionaliniu lygiu;
2) nusprendzia, kokios grupés, organizacijos turi Siomis temomis susitarti NMS;
3) sektorinés grupés nusprendzia, kokius asmenis sitlo j bendrg foruma.

Konkrecias sektoriniy grupiy darbo uzduotis Koordinacinei grupei pasitlo fasilitatoriai, o Koordinaciné grupé jas
papildo ir koreguoja.

Vaidmenys sektorinés grupés diskusijose

Sektoriniy grupiy nariams sidloma grupése pasirinkti vaidmenis: moderatoriaus, redaktoriaus, laikrodininko —
proceso stebétojo, praneséjo.

Sektoriniy grupiy moderatoriams (jei bus nuspresta atsisakyti NMS fasilitatoriy) bus organizuojami baziniai
mokymai ir konsultacijos. Sektorinei grupei pagal poreikj skiriami NMS fasilitatoriai, su kuriais glaudziai
bendradarbiaujama sudarant sektorinio renginio (-iy) darbotvarkes.
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Veiklos bendrame forume
Bendrame forume sektoriniy grupiy deleguoti dalyviai:
1) susipaZjsta su sektoriniy grupiy pasitlytomis NMS susitarimy sritimis;
2) bendru sutarimu (jei reikia, sujungiant ir / ar reitinguojant) pasirenka galutines NMS susitarimy sritis;
3) nusprendzia, kokios organizacijos ar interesy grupés turéty dalyvauti konkrecios NMS srities susitarimo
svarstyme.

Bendro forumo dalyviy skaicius
Techniné grupé pasitlo maksimaly dalyviy skaiciy, vadovaudamasi renginio techninémis galimybémis.
Koordinaciné grupé sprendzia:
a) del galutinio bendro forumo dalyviy skaiciaus;
b) kiek NMS temy etape dalyvaus kiekvienos sektorinés grupés atstovy.
Nustatant bendro forumo dalyviy skaiciy siekiama islaikyti interesy balansa.

6.3.2. Sektoriniy grupiy darbo rezultatai, tvirtinimas ir legitimumas

Sektoriniy grupiy darbo rezultatas, formuojantis bendra kontekstg ir apimantis visoms sektorinéms grupéms
bei Koordinacinei grupei prieinama informacija:

1. Sektoriniy grupiy pasitlymai NMS susitarimy temomis.

2. Nustatyti NMS susitarimo grupiy dalyviai pagal konkrecias susitarimo temas.

Sektoriniy grupiy darbo rezultatai, jtraukiami j NMS dokumenta:
1. NMS susitarimy temos;
Sektoriniy grupiy sprendimy priémimo principai ir rezultaty legitimumas
Sektorinés grupés dirba bendrakiros principu ir sprendimus priima konsensusu arba sisteminiu konsensusu.

Sektoriniy grupiy pristatytos NMS susitarimy temos bendru sutarimu apjungiamos ir integruojamos j vieng
bendrg NMS temy sgrasg .

Galutinj bendrg NMS temy sgrasg, nekeisdama Bendrame forume pasiekto susitarimo turinio esmés,
apibendrina NMS techniné grupé, o NMS koordinacinés grupés nariai tikslina bei tvirtina jos galutine versija.

Patvirtintas susitarimo temy sgrasas skelbiama visuomenei.

6.4. NMS dokumento etapas

Etapo tikslas — pasiekti susitarimus konkreciomis, ankstesniame etape suformuluotomis temomis (sritimis),
suformuojant susitarimus apibendrinantj NMS dokumenta.

Etapo trukmé: 5-6 susitarimo grupiy susitikimai ir 1-2 dieny bendras forumas Trukmeé: 10-12 savaiciy.
Preliminarus laikas — 2021 m. spalio—gruodZio mén.

12



N MS Nacionalinis
Misky susitarimas

6.4.1. Susitarimo grupiy sukurimas, jgalinimas ir veikla

Pradiniai duomenys, reikalingi susitarimo grupiy darbui:
1. NMS susitarimy temos;
2. Nustatyti NMS susitarimy dalyviai pagal konkrecias susitarimo temas;
3. Sektoriniy grupiy pasitlymai NMS susitarimy temomis.

Susitarimo grupiy sudarymo principai

Pagal NMS temy etape suformuluotas susitarimy temas sudaromos susitarimo grupés, kuriy dalyvius sitlo
sektorinés grupés.

Susitarimo grupiy dalyviy pasiskirstymg, uztikrinantj tolygy interesy balansg, tvirtina Koordinaciné grupé.
Dalyvavimas susitarimo grupése yra savanoriskas, dalyvauja turintieji interesg ir sektorinés grupés jgaliojimus
siekti sutarimo apibréztoje srityje.

Susitarimo grupiy veikla ir uzduotys renginiuose
Susitarimo grupiy dalyviai:
1) suformuluoja susitarimo tikslg, poreikj ir ko Siuo susitarimu siekiama;
2) identifikuoja klausimus, pozicijas, kuriomis nori ir gali susitarti;
3) diskutuodamiiesko sutarimo;
4) parengia susitarimo formuluotes.
Siekiant susitarimo fasilitatoriai pasitulo budus, kaip siekti interesy balanso, atsizvelgdami j konkrecios susitarimo
temos ir interesy jtampos pobud;.

Vaidmenys susitarimo grupiy diskusijose

Susitarimo grupiy nariams sitloma grupése pasirinkti vaidmenis: moderatoriaus, redaktoriaus, laikrodininko —
proceso stebétojo, praneséjo.

Susitarimo grupiy moderatoriams (jei bus nuspresta atsisakyti NMS fasilitatoriy) bus organizuojami baziniai
mokymai ir konsultacijos. Susitarimo grupei pagal poreikj skiriami NMS fasilitatoriai, su kuriais glaudziai
bendradarbiaujama sudarant renginio (-iy) darbotvarkes.

Veiklos bendrame forume

Bendrame forume dalyviai:
1) susipaZjsta su susitarimo grupiy parengtomis NMS susitarimy formuluotémis;
2) diskusijose aptaria susitarimy formuluotes, jas patikslina;
3) sprendzia dél NMS pasirasymo laiko.

6.4.2. Susitarimo grupiy darbo rezultatai, tvirtinimas ir legitimumas

Susitarimo grupiy darbo rezultatas, formuojantis bendra kontekstg ir apimantis visoms susitarimo grupéms
bei Koordinacinei grupei prieinama informacija:
1. NMS formuluotés, dél kuriy nesutarta, nurodant priezastis, kodél nepavyko susitarti.

Susitarimo grupiy darbo rezultatas, jtraukiamas j NMS dokumenta:
1. NMS susitarimo formuluotés.
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Rezultatas pasiekiamas, kai bendrame forume pristacius atskiry NMS susitarimy grupiy NMS susitarimy
formuluotes, jos bendru sutarimu apjungiamos ir integruojamos j vieng bendrg NMS dokumenta.

Susitarimo grupiy sprendimo priémimo principai ir legitimumas
Dél susitarimy detalumo bus sprendziama susitarimo grupése, atsizvelgiant j tai, kokj susitarimg grupei pavyksta
pasiekti NMS dokumento etape.

Jei kyla klitc¢iy susitarti dél konkretaus klausimo, Koordinaciné grupé rekomenduoja grazinti klausimg papildomai
svarstyti susitarimo grupéje ir stengiasi, kad bty pasiektas sutarimas bent vienu susitarimo detalumo lygmeniu.
Susitarimo dokumente gali bati jvardijami ir tie klausimai, kuriais nepavyko susitarti.

Koordinaciné grupé, nekeisdama turinio esmés, apibendrina visus susitarimus, suformuoja vieng susitarimo
dokumenta ir jj pateikia pasirasancioms Salims. PasiraSytas Nacionalinis misky susitarimas skelbiamas visuomenei.

Po NMS dokumento pasiraSsymo
Toliau vyksta diskusijos Koordinacinés grupés pasitlytu formatu ir NMS sprendimai pagal poreikj ir galimybes
integruojami j nacionalinio lygmens strateginius dokumentus ar teisés aktus.

7. Nacionalinio susitarimo dél miSky proceso gairiy tobulinimas, tikslinimas
ar pildymas

Nacionalinio susitarimo dél misky proceso gairiy rengimo (tobulinimo) darbo grupés, sudarytos i$ skirtingy
interesy grupiy, deleguojanciy po vienoda atstovy skaiciy, sukiirima inicijuoja Koordinaciné grupé. Proceso gairiy
rengimo darbo grupé renkasi periodiskai, kol gairés bus patvirtintos Koordinacinéje grupéje. Grupé pagal poreikj
veikia iki pat NMS proceso pabaigos.

Nacionalinio susitarimo dél misky proceso gairés yra atviras dokumentas, pildomas viso proceso metu remiantis
Koordinacinés grupés rekomendacijomis ir procese numatytais proceso formavimo etapais.
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Sprendimy priémimo budai

Priedas Nr. 1

Sprendimai gali bati priimami pasirenkant vieng arba kelis bidus. Priimant sudétingus sprendimus
rekomenduojama taikyti kelis sprendimy priémimo etapus, pavyzdziui, nagrinéjant alternatyvas taikomas vienas
metodas (pvz., vertinimas balais, reitingavimas), o galutinai pasirenkant — kitas (pvz., konsensusas, sisteminis
konsensingas).

Sprendimy priémimo budas turi buti pasirinktas taip, kad buty pasiektas maksimalus sprendimo priémimo
objektyvumas ir lygiateisiSkumas.

KONSENSUSAS

Sprendimas priimamas bendru visy sutarimu, t. y. kai grupéje néra iSsakomas pagrjstas prieStaravimas. ISreiSkus
prieStaravima, jis svarstomas, ieSkoma kompromiso, daromi pakeitimai, kol pasiekiamas konsensusas.

Privalumas: iSklausomos ir jvertinamos jvairios nuomonés.

Trukumas: ilgai trunkantis procesas, koreguojant gali stipriai pasikeisti pirminis pasitlymas, galutinis sprendimo
rezultatas visy netenkina.

Sidloma taikyti: kai batina isgirsti skirtingas nuomones, ekspertines rekomendacijas ir argumentus prie$ priimant
sprendima, pvz., koks NMS dokumento tikslas, kas turéty pasirasyti dokumentg?

SISTEMINIS KONSENSINGAS

Vardinis daugumos balsavimo metodas, kai siekiama didesnio balsavimo objektyvumo. Kiekvienas balsuotojas
kiekvienai alternatyvai gali skirti nuo 0 iki 10 balsy. 0 — reiSkia nepritariu, 10 — visiSkai pritariu, 1-9 balsai suteikiami
paaiskinant pasitlymo trikumus ar iSlygas. Balsavimo pradZioje susitariama dél alternatyvos patvirtinimui batino
surinkti balsy skaiéiaus — pereinamojo balo.

Privalumas: padeda jvertinus balsuotojy nuomones pasirinkti geriausig alternatyva, uzkerta kelig ilgoms,
nestruktiruotoms diskusijoms, objektyvesnis nei daugumos balsavimas.

Trukumas: trunka ilgiau nei daugumos balsavimas.

Sidloma taikyti: priimant sprendimus sudétingais klausimais, pvz., priimant susitarimus konkrec¢iomis temomis,
sprendimus dél atskiry NMS sektorinése grupése suformuluoty vizijy atskiry daliy bei kity esminiy susitarimo
dalykuy.

BALSAVIMAS
Sprendimas priimamas balsy dauguma. Balsavimas gali bGti vardinis, kolektyvinis (balsas suteikiamas grupei).
Privalumas: greitas bidas iSsiaiSkinti daugumos nuomone.

Trakumas: galimybé manipuliuoti balsais, jei klausimas yra svarbus; netinkamas konfliktiniais klausimais.
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N MS Nacionalinis
Misky susitarimas

Sitloma taikyti: proceddriniais klausimais, pvz., tvirtinant taisykles, datas, eiga.

REITINGAVIMAS

Balsavimo metodas, kai iS didelés pasitlymy jvairovés reikalaujama pasirinkti prioritetus. Reitingavimas vyksta
keliais budais:

1) visi pasitlymai grupuojami j teminius klasterius ir reitinguojama tarp klasteriy;

2) visi pasiGlymai reitinguojami vienu metu.

Privalumas: padeda priimti sprendimus, kai yra didelé pasitlymy jvairové.
Trukumas: gali bti atmetami svarbis, bet maziau suprantami ar maZiau priimtini pasitlymai.

Sitloma taikyti: kaip tarpinj etapg, kai i$ didelés klausimy jvairovés bdtina pasirinkti prioritetinius, pvz.,
formuluojant NMS susitarimy temas, pasirenkant tikslo formuluotes.

VERTINIMAS BALAIS

Balsavimo metodas, padedantis palyginti skirtingus pasitlymus ir preferencijas, jei priimant sprendima reikalinga
nuodugnesné alternatyvy analizé. Suformuojama balsavimo matrica, kurioje jvardijami svarbiausi vertinimo
kriterijai. PavyzdZiui, vertinant pasiulytas vizijas gali bati formuluojami tokie kriterijai: aiSkumas, skirtingy interesy
atliepimas, aktualumas. Dalyviai balsavimo skaléje (1-5) ties kiekviena alternatyva skiria balus. Apskaic¢iuojama
kiekvienos alternatyvos baly suma. Balsavimo pradzioje gali buti nustatoma alternatyvos pereinamojo balo riba.

Toks vertinimas leidZia struktlruotai iSsiaiskinti alternatyvy stiprigsias ir silpngsias puses, pasirinkti geriausia
varianta.

Privalumas: alternatyvy vertinimo detalumas.
Trukumas: gali paaiSkéti, kad néra tinkamiausios alternatyvos, kurig bity galima pasirinkti kaip galutinj sprendima.

Sidloma taikyti: kai vertinami abstraktis ir subjektyvias interpretacijas keliantys pasitlymai, pvz., formuluojant
nacionaline misky vizija.

Jei proceso metu paaiskéja, kad sprendimy priémimo biidy bazinis sgrasas nepakankamas, jis gali bati
pildomas.
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